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คำนำ   

  องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต
ยกระดับมาตรฐานในการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสความสุจริต บังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน
ตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจำนงสุจริตของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  และคณะผู้บริหาร ในการต่อต้านการ
ทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในการทำงานของหน่วยงานมาก
ยิ่งขึ้น 
  ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่า     
ด้านใด ดังนั้น สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนขององค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทำการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครอบคลุมงานทุกๆ ด้าน อันนำมาซึ่ งความมั่นใจว่าการดำเนินงานต่าง ๆ             
ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
  
 

    สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช 
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สารบัญ 

หัวข้อ            หน้า 

ส่วนที่ ๑   
 ความสำคัญการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๑  ที่มาและความสำคัญ        1  
 ๑.๒  นิยามของคำว่าความเสี่ยงทุจริต       2 
 ๑.๓  ความหมายของการทุจริต        2 
 ๑.๔  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง      2 
ส่วนที่ ๒ 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง       3 
 ๒.๒  วธิีการประเมินความเสี่ยง        3 
 ๒.๓  การตอบสนองความเสี่ยง        5 
 ๒.๔  แผนภูมิความเสี่ยง         6 
 ๒.๕  การติดตามและทบทวน        7 
 ๒.๖  การสื่อสารและการรายงาน        7 
ส่วนที่ ๓  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 

สินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓.๑  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี  10 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส่วนที่ ๔ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔.๑  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   14 
๔.๒  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  18 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ส่วนที่ ๑ 
ความสำคัญการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑. ที่มาและความสำคัญ 
 

การทุจริตเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับข้อนรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 
ก่อให้เกิดความเสียทายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคมที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เท่า
เทียมของประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการคำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะ
นำไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส ตลอดจนใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานภาครัฐภายใต้การกำกับดูแลได้ โดยที่ผ่านมาการประเมิน ITA 
ก็ได้ส่งผลให้เกิดและการเปลี่ยนแปลงให้เห็นได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่ วนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน จั งหวัดนครราชสีมา มีอำนาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒           
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไว้ตามมาตรา ๖๖, ๖๗ และมาตรา ๖๘ และอำนาจหน้าที่                
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ หมวด ๒ การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ      
มาตรา ๑๖ การปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้
วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจและ
ประเมินตนเอง เพ่ือให้ได้ทราบข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร
ตนเอง ในตัวชี้วัดข้อ 0๒๓ การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก "คู่มือการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)"  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจ          
อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ.2558  

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารงานบุคคล  
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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๑.๒  นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเสี่ยงการทุจริต  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : 
คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ปปช.) 
 
๑.๓  ความหมายของการทุจริต 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓  “ทุจริตใน
ภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าที่ " หมายความว่า ปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้
ผู้ อ่ืน เชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้          
เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มีควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 
๑.๔  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 

๑) เพือ่ประเมินความความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ตำบลโคราช 

๒) เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช 

๓) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคราช อำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์ มีความเป็นธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส 

๔) เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก และประชาชนทั่วไป 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการของระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคราช อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
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ส่วนที่ ๒ 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา นำประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน
ของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ มาใช้เปนกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล  
โค้งยาง ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน            
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
  ๔.  ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
๒.๒ วิธีการประเมินความเสี่ยง 
  ๑) กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ      
ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelinood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

๒) การประเมินความเสี่ยง 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยง และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการ
ดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคันหาจากความเสี่ยงที่เคย
เกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Know Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑= 
น้อยมาก 

๒= 
น้อย 

๓= 
ปานกลาง 

๔= 
สูง 

๕= 
สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง      
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี  : ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/
ครั้ง 

๑ ปี/ครั้ง ๑-๖
เดือน/
ครั้ง ไม่
เกิน ๕ 
ครั้ง/ปี 

๑ 
เดือน/

ครั้งหรือ
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย ≤๑ – 

หนึ่งหมื่น
บาท 

๑ – ๕ 
หมื่นบาท 

๕ หมื่น
บาท-๒ 
แสนบาท 

๒ แสน
บาท-๑ 
ล้านบาท 

≥๑ ล้าน
บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ
ต้องรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตราย
ถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การดำเนินงานของหน่วยงาน น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ 

-  สูงมาก 
- สูง 
- ปานกลางและ 
- ต่ำ 

   ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   
สูง  
ปานกลาง  
น้อย 

น้อยมาก 
 

 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
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เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และ ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างตัน ซึ่งมีข้ันตอนตำเนินการ ดังนี้ 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ
เกิดข้ึนนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

๒.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
๒.๓ การตอบสนองความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธีตัวอย่างวิธีการ
จัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

 ๒.  การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 

๓. การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 

๔.  การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private 
Partnership: PPP) เป็นต้น 

๕. ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็น
ว่าควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการ เองได้หรือไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership: PPP) เป็นต้น 

๖. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์การแจ้ง
เตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเข่ือนมากเนือ่งจากปริมาณน้ำฝน 

๗. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
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๘. การส่งเสริมหรือผลักคันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
องค์กร รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่ รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ี
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำ
ผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความ
เสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

๑. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็นระดับคะแนน
ที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑- ๑๖ คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้องแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินช้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
๒.๔  แผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile) 

   ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๓๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   
สูง  
ปานกลาง  
น้อย 

น้อยมาก 
 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  อบต.โคราช อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา  

๒.๕  การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่ง
ควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง กรติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
๒.๖ การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และวับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division) 

หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ ของการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน เกี่ยงข้องกับ
การตัดสินใจ และทันต่อเวลาการสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแลสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
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ส่วนที่ ๓ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 
๓.๑  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือสร้างมาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก ๑ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  พิจารณา
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑) ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๒) ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
๓) ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔) ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น     
มีรายละเอียดประกอบด้วย 

๑) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
๒) ระดับของความเสี่ยง 
๓) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

2 ๑ ๒ 
(ต่ำ) 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทุกคน
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่   
๒.  เพ่ิมช่องทางร้องเรียนกรณีมี
การเรียบรับสินบนของเจ้าหน้าที่
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

     ๓ .  จั ด กิ จ ก ร ร ม เส ริ ม ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร รม ป ลู ก จิ ต ส ำนึ ก ให้
เจ้าหน้ าที่ ทุกคนปฏิ เสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดใน
ลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผู้บริหารสูงสุด 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบาง

รายมีการเรียบรับสินบนจาก
ประชาชน/ร้านค้า ในการ
ประเมินภาษีให้น้อยลง 

๒ ๒ ๔ 
(ต่ำ) 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมี
การกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

๒.๑ การใช้อำนาจในการเรียกรับ
สินบนจากผู้มารับบริการเพ่ือ
แลกกับการอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

-  เพิ่มช่องทางร้อยเรียนกรณีมีการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี โดย
จะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบาง
ราย มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์จากร้านค้าเพ่ือ
แลกกับการจัดซื้อจัดจ้างใน
อนาคต 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

-  ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
-  จัดทำมาตรการคัดเลือกและ
แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมาก
ยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการจัดทำ
บัญชีรายการบันทึกการรับพัสดุที่
ถูกต้องรัดกุม และเน้นย้ำมาตรการ 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

๓.๒ การเรียกรับสินบนจากบริษัท
ผู้ รับ จ้ าง เพ่ื อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

๒ ๔ ๘  
(ปาน
กลาง) 

-  กำหนดขั้ น ตอนการทำงาน
สำหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือให้มั่น ใจว่าองค์กรจะได้รับ
สินค้าหรือบริการที่ตรงตามความ
ต้องการและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  อบต.โคราช อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา  

 
 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

ความรุนแรง 
(L*I) 

๓.๓ การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงาน
ไม่ตรงตามสัญญาหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง 

๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

 -  สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการ
ดำเนินการอย่ างสม่ ำ เสมอ เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎ หมายและสภ าวะทางสั งคมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ หน่วยงานมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ กรณี
โยกย้าย เลื่อนตำแหน่งภายใน
หน่วยงาน 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

-  ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน 
กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่
มายังสำนักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง โดยจะต้องเป็นช่องทางที่
เข้าถึงงานและให้ความครอบครองผู้แจ้ง
เบาะแส 

๔.๒ การซื้อขายตำแหน่ง การรับ
สินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและประโยชน์
รูปแบบอื่น เพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบ 

๒ ๓ ๖  
(ปานกลาง) 

-  แจ้ งเยียนหลัก เกณ ฑ์และวิธีการ
บริหารงานบุคคลที่ โปร่งใสและเป็น
ธรรม 
-  เผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด 
-  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และลูกจ้างอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
-  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ส่วนที่ ๔ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 
๔.๑  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ในความโปร่งใสการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ       
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยใช้เกณฑ์โอกาสการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

คะแนน ระดับความเสี่ยง คำอธิบาย 

๑ 
ความเสี่ยงระดับน้อยมาก 

(Least Risk : L) 
ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย 

(น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 

๒ 
ความเสี่ยงระดับน้อย 

(Low Risk : L) 
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

(ร้อยละ ๒๑ – ๔๐) 

๓ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง 

(ร้อยละ 41 – 60) 

๔ 
ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(ร้อยละ 61 – 80) 

๕ 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 
(มากกว่า ร้อยละ 80) 

 
๒.  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
คะแนน ระดับความเสี่ยง คำอธิบาย 

๑ 

ความเสี่ยงระดับน้อยมาก 
(Least Risk : L) 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน น้อยกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ ต่ำกว่าร้อยละ ๒๐ หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อยที่สุด หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน น้อยที่สุด 
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คะแนน ระดับความเสี่ยง คำอธิบาย 
๒ ความเสี่ยงระดับน้อย 

(Low Risk : L) 
มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง ๑๐๐,๐๐๑ – ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ ระหว่างร้อยละ ๒๐ – 40 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อย หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน น้อย 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง ๓๐๐,๐๐๑ – ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ ระหว่างร้อยละ ๔๐ – ๖0 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ ปานกลาง หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน ปานกลาง 

๔ ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง ๕๐๐,๐๐๑ – ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ ระหว่างร้อยละ ๖๐ – ๘0 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน สูง 

๕ ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง ๑,๐๐๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ มากกว่าร้อยละ ๘๐ หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ สูงมาก  หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน สูงมาก 

 
๓. เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
เขตสี (Zone) 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน  
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   ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๓๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ตามแต่ช่วงคะแนนที่
กำหนด กำหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการ
เป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อยมาก เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินงาน
เป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรอรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

 

 

ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   
สูง  
ปานกลาง  
น้อย 

น้อยมาก 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับสูง ส้ม 

 
ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจำกัด
ในด้านทรัพยากรในการ
จั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง ให้ มี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจำกัด
ในด้านทรัพยากรในการ
จั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง ให้ มี
ความสำคัญในระดับที่สู ง
กว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในการติดตาม
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการดั งกล่ าวอย่ าง
ต่อเนื่อง 
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๔.๒   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคราช  อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ยังคงมีความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดแนวทางมาตรการบริ หาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายมี
การเรียกรับสินบนจากประชาชน  
ผู้ขออนุญาตก่อสร้างตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

๒ 
(ต่ำ) 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทุกคนไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิจากการปฏิบัติหน้าที่   
๒.  เพ่ิมช่องทางร้องเรียนกรณีมีการเรียบรับสินบนของเจ้าหน้าที่ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 
๓.  จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมปลูกจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในการลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผู้บริหารสูงสุด 

ม.ค. – ก.ย. 6๘ 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายมี

การเรียกรับสินบนจาก
ประชาชน/ร้านค้า ในการ
ประเมินภาษีให้น้อยลง 

๔  
(ต่ำ) 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ม.ค. – ก.ย. 6๘ 

๒.๒ การใช้อำนาจในการเรียกรับ
สินบนจากผู้มารับบริการ เพ่ือ
แลกกับการอำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

๖ 
(ปานกลาง) 

เพ่ิมช่องทางร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ม.ค. – ก.ย. 6๘ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓.๑ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายมี
การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
จากร้านค้า เพ่ือแลกกับการจัดซื้อ
จัดจ้างในอนาคต 

๖  
(ปานกลาง) 

-  ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
-  จัดทำมาตรการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งขึ้น มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึกการรับพัสดุที่ถูกต้องรัดกุม และเน้นย้ำ
มาตรการ No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 
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๓.๒ การเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้
รับจ้าง เพื่อแลกกับการกำหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

๘ 
(ปานกลาง) 

-  กำหนดขั้นตอนการทำงานสำหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรจะได้รับสินค้าหรือบริการที่ตรงตามความต้องการและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร 
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๓.๓ การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงานไม่
ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

๘ 
(ปานกลาง) 

-  สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและสภาวะทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

ม.ค. – ก.ย. 6๘ 

๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ หน่วยงานมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ กรณี
โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง ภายใน
หน่วยงาน 

๖ 
(ปานกลาง) 

-  ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่
มายังสำนักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึง
งานและให้ความครอบครองผู้แจ้งเบาะแส 
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๔.๒ การซื้อขายตำแหน่ง การรับสินบน
ในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัว
เงิน และประโยชน์รูปแบบอ่ืน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง 
หรือความดีความชอบ 

 -  แจ้งเยียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
-  เผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
-  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และลูกจ้างอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
-  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ม.ค. – ก.ย. 6๘ 
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