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คำนำ 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบ ัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร          
ประสบความสำเร็จ  

องคการบริหารสวนตำบลโคราช จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   

 
**************************************** 



 

สวนท่ี 1 
ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

วิสัยทัศนการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา ซึ่งมี
จุดหมายและความตองการที่จะใหเกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะให
เกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ี 
  “ประชาชนอยูดี ไมมีสิ่งแวดลอมเปนพิษ เศรษฐกิจกาวหนา พัฒนาอยางยั่งยนื” 
 
      พันธกิจ 

          1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
   (๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   (๒)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
   (๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
   (๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  (5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ 
  (6)  การสาธารณูปการ 

  2. ดานสงเสรมิคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกีย่วของ ดังน้ี 
   (๑)  สงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (๒)  ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
   (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
   (๔)  สงเสรมิการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (5)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (6)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี และผูดอยโอกาส 
  (7)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

   ๓. ดานการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
   (๑)  การผังเมอืง 
   (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
   (๔)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 
  (5)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (6)  การควบคมุอาคาร 

   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว    
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
   (๑)  สงเสรมิใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (๒)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (๓)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
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  (๔)  ใหมีตลาด 
  (5)  การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 
    (6)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน 
  (7)  การสงเสริมการทองเที่ยว 

  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ  
ดังน้ี 
     (๑)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
   (๒)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   (๓)  การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
    (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
   (๒)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (๓)  การจัดการศึกษา 

   ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

   (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
   (๓)  สนับสนุนองคการบริหารสวนตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
หรือชวยเหลือสวนราชการอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
  (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอ่ืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 (1) ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
 (2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา 
 (3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 
 (4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 
 (5) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
 (6) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 (7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
 (8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
 (9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 (10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวพระราชดำริ 
2. พัฒนาดานการศึกษาใหมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล มุงสูประชาคมอาเซียน 
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3. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาดานเกษตรกรรม ใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน 
4. พัฒนาดานสวัสดิการสังคมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. เสริมสรางศักยภาพงานดานสาธารณสุข ใหประชาชนไดรับบริการอยางทั่วถึงและมีสุขภาพดี

ถวนหนา 
6. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในตำบลโคราช 
7. สืบสานศาสนา อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น ใหคงอยูตลอดไป 
8. สงเสริมและสนับสนุนดานกีฬาใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
9. บริหารราชการใหมีประสทิธิภาพ ดานนิติธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย ความคุมคา โปรงใส

และมีสวนรวมของประชาชน 
10. เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
11. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูความยั่งยืน 

 
 ตัวชี้วัด 

(1)  ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  ตัวชี้วัด 

1. จำนวนโครงการขุดลอกคูคลองแหลงน้ำเดิม 
2. จำนวนโครงการกอสรางแหลงน้ำใหม 
3. จำนวนโครงการกอสรางและปรับปรุงฝาย 
4. จำนวนโครงการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 
กลยุทธ 

  ขุดลอก คูคลอง และจัดสรางแหลงน้ำใหเพียงพอ และมีมาตรฐานตอการใหบริการประชาชน ดังน้ี 
1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและแหลงน้ำเดิม 
2. จัดสรางแหลงน้ำใหมใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
3. กอสรางฝายเพ่ือเก็บกักน้ำไวใชเพ่ือแกไขปญหาน้ำทวม น้ำแลง 
4. จัดวางโครงการ เพ่ือแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

(2) ยุทธศาสตรดานการพฒันาการศึกษา 
ตัวชี้วัด 
1. เด็กมีสุขภาพสมบูรณ ไมเปนโรคขาดสารอาหาร 
2. เด็กมีพัฒนาการในการเรียนรูที่ดี 
3. จำนวนเด็กเล็กและเด็กวัยเรียนในพ้ืนที่ไดรับการสนับสนุนทางการศึกษาอยางเพียงพอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนที่ตำบลโคราช 
2. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทัง้ในและนอกระบบโรงเรียน โดยประสานการสนับสนุน

งบประมาณ ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูชุมชน 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะใหสอดคลองและเหมาะสม 
4. สงเสริมการศึกษาทางภาษา และสงเสริมผูเรียนใหมีคณุธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ        

ที่พึงประสงค 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตางๆ ใหเพียงพอ 
6. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดลอม 
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7. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
8. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย 

 

(3) ยุทธศาสตรดานการพฒันาการเกษตร 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของเกษตรกรที่มีเทคนิค ทักษะในการผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย 
2. รอยละของครัวเรือนและกลุมอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
3. รอยละของสถานประกอบการที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงผูบริโภค 
4. รอยละของประชาชน/ครัวเรือนที่การดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ 
1. สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูป

สินคาทางการเกษตร ใหเกษตรกรสามารถเพ่ิมรายได ลดรายจาย 
2. เสริมสรางและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
3. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก 
4. สงเสริมประชาชน/ครัวเรือนในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตโดยยึดหลัดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

(4) ยุทธศาสตรดานการพฒันาสงัคม 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนกิจกรรมการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. จำนวนโครงการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. รอยละความพึงพอใจของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. จำนวนเด็กและเยาวชนที่ทำงานในชวงผิดภาคเรียน 
5. รอยละของครัวเรือนที่มีรายไดเพ่ิม 
6. จำนวนโครงการ/กิจกรรม การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. รอยละของประชาชนที่เขามามีสวนรวมในโครงการ 
กลยุทธ 
1. สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการหมูบานและกลุมองคกรตางๆ  
2. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและสรางความเขมแข็งของประชาชนในทุกดาน 
3. สงเสริมคุณภาพชีวิตของสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
4. สงเสริมคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหมีงานทำในระหวางปดภาคเรียน 
5. สงเสริมอาชีพใหกับประชาชนใหมีรายได 
6. สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
7. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

(5) ยุทธศาสตรดานการพฒันาสาธารณสุข 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
2. จำนวนหมูบานที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3. จำวนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสุขาภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
4. จำนวนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
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5. รอยละของประชาชนที่ปวยจากโรคติดตอ 
กลยุทธ 
1. สงเสริมความรู ทักษะ ความเขาใจแกกลุม อสม. ผูนำชุมชนและกลุมสตร ี
2. สนับสนุนการพัฒนาสาธารณสุขมลูฐาน 
3. สนับสนุนเงินสมทบเขาระบบหลักประกันสขุภาพในระดับทองถิ่น ไมต่ำกวารอยละ 30 
4. สงเสริมกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางสุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกวัย 
5. ควบคุมและปองกันโรคติดตอและไมติดตอในพ้ืนที ่

 

(6) ยุทธศาสตรดานการพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนการกอสรางและปรับปรุงถนน ทางระบายน้ำ 
2. จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน 
3. จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาใหครบทุกครัวเรือน 
4. จำนวนการไดรับบริการสาธารณะอ่ืน ๆ เชน ปายประชาสัมพันธ ปายแนะนำสถานที่ ฯลฯ 
กลยุทธ 

 กอสรางโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความสะดวก
และรวดเร็วขึ้น  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม ดังน้ี 

1. กอสรางและปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำใหเปนไปดวยความสะดวก 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ 
3. กอสรางและขยายเขตการบริการประปา 
4. บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา 
5. กอสรางและปรับปรุงพ้ืนที่สาธารณะใหเปนสถานที่เพ่ือนันทนาการชุมชน 

 

(7) ยุทธศาสตรดานการพฒันาการทองเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณ ีและกีฬา 
 ตัวชี้วัด 

1. จำนวนกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณสีำคัญของชุมชน 
2. รอยละของประชาชนที่เขารวมกิจกรรม 
3. จำนวนเด็กและเยาวชนที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนกจิกรรมการแขงขันกีฬา 
4. รอยละความพึงพอใจของเด็กและเยาวชน 
กลยุทธ 
1. จัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีสำคัญของชุมชน 
2. สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีสำคัญตาง ๆ 
3. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬา 
4. จัดหาวัสดุอุปกรณกีฬาใหเพียงพอ 

 

(8) ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐและสวนราชการ

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ในการดำเนินงานดานตาง ๆ 
2. รอยละของการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาการเมืองและสังคม 
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3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและ
องคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาระบบการบริการประชาชนตาม
มาตรฐานสากล 

5. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 
กลยุทธ 
1. ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานตามหลักเกณฑการบริหารจัดการที่ดี 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและ

สังคม 
3. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการ

พัฒนา 
4. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา อบรม เพ่ิมความรู 
5. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการจัดทำแผน และกิจกรรมตาง ๆ 

 

(9) ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสนิ 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของอุบัติภัยที่เกิดขึ้น 
2. รอยละของอาสาสมัครปองกนัภัยฝายพลเรือน 
3. รอยละความพึงพอใจของประชาชน 
กลยุทธ 
1. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานในการปองกันภัย 
2. ฝกอบรมและจัดต้ังอาสาสมัครเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. จัดหาวัสดุอุปกรณในการปองกันภัยตาง ๆ ใหเพียงพอ 

(10) ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของการมีสวนรวมภาคประชาชนในการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. รอยละของสถานประกอบการที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. รอยละของครัวเรือนที่กำจัด คัดแยกขยะมูลฝอย ใหถกูสุขลักษณะ 
4. รอยละของครัวเรือนไมถูกรบกวนจากมลภาวะและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ 
1. สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดลอม 
2. สรางจิตสำนึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค 
3. การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียและรณรงคการกำจัดขยะมูลฝอย  

องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่ตองดำเนินการ ดังน้ี 
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

การว ิ เคราะห SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

ปจจัยภายในองคกร 

 จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในแตละสายงาน 

2. บุคลากรมีความมุงมั่นต้ังใจในการทำงานใหสำเร็จ 

3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 

4. ผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสำคญั 

6. มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

7. โครงสรางขององคกรมีขนาดเหมาะสมกับโครงสรางของบุคลากร 

จุดออน  (Weakness) 

1. การสื่อสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการบุคลากร

ยังไมพรอม 

2. การเปลี่ยนแปลง โอน ยายของพนักงานทำใหเกิดความไมตอเน่ือง 

3. ขอจำกัดดานงบประมาณ 

4. บุคลากรยังไมสามารถทำงานทดแทนกันได 

5. บุคลากรระดับลางขาดทัศนคติทีดีในการปฏิบัติตามนโยบายใหม ๆ 

6. ตำแหนงที่ขาดแคลน ทำใหงานสวนน้ันยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ปจจัยภายนอกองคกร 

โอกาส  (Opportunity) 

1. มีหนวยงานภายนอกใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทองถิ่นทั้งมีการจัดประชุม 

สัมมนา อบรม มากขึ้น 

2. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรเปนไปดวยความรวดเร็ว 

3. ระบบบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถทำไดรวดเร็วเพราะเปนนิติบุคคล 

4. หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นครอบคลุมทั่วประเทศทำใหมีเครอืขายในการทำงาน 

อุปสรรค  (Threat) 

1. ขอจำกัดของระเบียบ กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 

2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังตองอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามที่ระเบียบ

กำหนด 

3. การถายโอนภารกิจจากสวนกลางมายังองคกรปกครองสวนทองถิ่นในบางภารกิจงานองคกร

ยังขาดผูปฏิบัติงานในงานน้ี 
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นโยบายและกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคาย่ิงในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทาง

ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังดีพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงไดกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังน้ี 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 

เปาประสงค 

มอบอำนาจ ในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับหัวหนางาน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในดานการ

บริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป ตาม

ภาระหนาที่ของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 

กลยุทธ 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 

4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเน่ือง 
 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ

และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย 

รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการ

ริหารสวนตำบล 

2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตาม

สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเน่ือง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศ

ตนเพ่ือองคกร 

5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมเปน

ธรรม เปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
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6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ทั้งดานการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบกำลัง และการบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงาน

ในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและ

ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจงาน 

2. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 

3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการและคนเกงขององคกร 
 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 

เปาประสงค 

เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคน

ดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สราง

ชองทางการสื่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม 

ในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบเพื่อที่จะนำมาใช หรือถายทอดกันได

ภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน

ความรูขององคกรตลอดไป 
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กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวางบุคลากร

อยางตอเน่ือง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตำบลโคราช 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปรมิาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

สวนตำบลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม     
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช 18 ราย ประกอบดวย พนักงานสวน

ตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคราช ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 
 
 

 



 

สวนท่ี  2 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง

ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค าน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ใหมคีณุภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโคราช ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลโคราช 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเน่ือง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 
 

 
สวนท่ี  3 

 

แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9  
องคการบริหารสวนตำบลโคราช  อำเภอสงูเนนิ  จังหวัดนครราชสีมา  

 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
(เฉพาะการดำเนินการประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีการ
ประกาศใชและดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย 
และระเบียบทีเ่กี่ยวของ 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 

2. การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล 

การใหโอน (ยาย) การรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนตำบล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 

3. การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร 
(การประชาสัมพันธ การรายงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา) 

การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหาร  
(การประชาสัมพันธ การรายงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 

4. การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
สวนตำบล ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2569 

มีการเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 เปนไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวของ 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 
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2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 

รายการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1. การประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ตำบล ประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

มีการประกาศ และมีการรายงานผลตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหารและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 

2. การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอ
ผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พงศ. 2569 

มีการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มี
ตอผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตำบลโคราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2569 โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
  

20,000 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 

3. การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามมาตรฐานงาน
ของพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

มีการสงพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ตามภารกิจ
ของสายงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2569  
 

140,000 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

ทุกสวนราชการ 

4. โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ประจำป 
พ.ศ.2569 

มีการดำเนินการโครงการฝกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน พนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจาง ประจำป พ.ศ.2569 
อยางนอย 1 ครั้ง 
 

250,000 1 ตุลาคม 2568 –  
30 กันยายน 2569 

สำนักปลัด 
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