
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 
 
           

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

งานการเจาหนาท่ี  สำนักปลัด 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช 



รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตำบลโคราช 

 

ความเปนมา 
 บุคลากร ถือเปนทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนโยบายตางๆ ของหนวยงานใหดำเนินไปดวยความ
เรียบรอย ประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว การพัฒนาบุคลากรจึงเปนเรื่องท่ีสำคัญ  เพื่อใหสำนักงาน
ปลัดดำเนินภารกิจไดอยางราบรื่น ตามตามเปาหมาย บุคลากรจึงตองมีความพรอมทั้งความรู ทักษะ และ
พฤติกรรม อีกทั้งตองมีคุณภาพรักองคกร มุงมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติหนาที่ เพื่อประโยชนสูงสุดขององคการ
บริหารสวนตำบลโคราช และตลอดระยะเวลาที่ผานมา งานการเจาหนาท่ีมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอยางตอเนื ่อง  ในปงบประมาณ 2565 งานการเจาหนาท่ี ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร            
มีกิจกรรม/โครงการตางๆ มากมาย โดยมุงเนนประเด็นความรูที่บุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบล
โคราช ตองการพัฒนาใชการแลกเปลี่ยนประเด็นความรูระหวางบุคลากรภายในหนวยงาน  โดยมุงหวังให
บุคลากรทุกคนไดเขาถึงความรู พัฒนาตนเองใหมีทักษะที่สามารถนำไปใชในการปฏิบัติงาน การดำเนิน
ชีว ิตประจำวัน และสามารถใหความชวยเหลือผู อ ื ่นได กอใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลโคราชมีการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
ดังนี้ 

1.1  จริยธรรม 
1.2  มุงเนนผูบริหาร 
1.3  การทำงานเปนทีม 
1.4  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.5  มีความรับผิดชอบ 
1.6  มีความสามารถในการปรับตัว 
1.7  มีความใสใจในคุณภาพการปฏิบัติงาน 

2. ใหมีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะงานในการปฏิบัติงานท่ีแสดงใหเปนคุณลักษณะ ดังนี้ 
- ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
- การรักษาระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
- ความอุตสาหะ 
- การปฏิบัติตามคำส่ังผูบังคับบัญชา 

3. เพื่อใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลโคราชไดรับการสนับสนุนสงเสริมความกาวหนา
ในการปฏิบัติงานในระดับบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตางๆ ท่ี
เกี่ยวกับงาน และความตองการของตนเอง 
 

กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธท่ี 1  พัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานของบุคลากร 
  ตัวช้ีวัดท่ี 1  มีคูมือ เอกสาร กระบวนงาน แสดงถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ตัวช้ีวัดท่ี 2  มีแผนพัฒนาบุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 3  มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

                 /กลยุทธท่ี 2... 
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 กลยุทธท่ี 2  การพัฒนาสมรรถนะตามความตองการของบุคลากร 

  ตัวช้ีวัดท่ี 1  มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะตามความตองการ 
  ตัวช้ีวัดท่ี 2  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 กลยุทธท่ี 3  สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบและกลไกการสงเสริมความกาวหนา และขวัญกำลังใจ
ของบุคลากร 
  ตัวช้ีวัดท่ี 1  มีแนวนโยบายการเล่ือนสูตำแหนงตามสายงาน  
  ตัวช้ีวัดท่ี 2  มีกิจกรรมสรางขวัญและกำลังใจใหแกบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีนโยบายสนับสนุนการเลื่อนสูตำแหนงตามสายงานของบุคลากร
ตามนโยบายหลักขององคการบริหารสวนตำบลโคราช รวมทั ้งมีนโยบายสรางขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเกิดความผูกพันกับองคกร 
 

ผลการดำเนินงาน 
 กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาสรรถนะตามลักษณะงานของบุคลากร 
  งานการเจาหนาท่ีไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหคณะทำงานพิจารณาใหความเห็นชอบ
รางแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหมีการดำเนินการตามแผนและรายงานตอผูบริหารทราบ  
  จากมติดังกลาวงานการเจาหนาท่ี สำนักปลัด จัดทำแผนดังกลาวโดยสนับสนุนจัดกิจกรรม
และสงบุคลากรเขารวมการพัฒนาสมรรถนะท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน ดังนี้ 

1. การพัฒนามรรถนะภายนอกหนวยงาน  ไดแก 
1.1  การบริหารจัดการระบบงานสารบรรณ โดยจะใชระบบอิเล็กทรอนิกสภายใต

นโยบายรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสหรือ e-Government เพื่อใหการทำงานที่มีประสิทธิภาพของหนวยงานภายใต
กำกับดูแลของสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดนครราชสีมาในการรับ-สงหนังสือราชการ และ
บริหารจัดการงานสารบรรณ 

1.2  การพัฒนาองคความรู ในการเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online      
การใชจายเงินเกี่ยวกับระเบียบใหมๆ คาใชจายในการฝกอบรม การเดินทางไปราชการ และเบิกคาเชาบานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษาการทุจริตในการเบิกจายเงิน ในระบบอิเล็กทรอนิกส และแนวทาง       
ในการควบคุมปองกันการทุจริตทางการเงิน การคลัง” 

1.3  มาตรฐานและหลักเกณฑเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและการเลื่อนตำแหนงและระดับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

1.4  มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
e-LAAS 

กลยุทธท่ี 2  การพัฒนาสมรรถนะตามความตองการของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตำบลโคราชไดกำหนดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรตามความตองการ เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตางๆ ตามท่ี
ตนเองมีความสนใจ และสามารถนำมาประยุกตใชกับงานในความรับผิดชอบของเองทำใหเกิดนวัตกรรมใหม 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สงผลตอความสำเร็จของงานและบรรลุเปาหมายของความสำเร็จขององคกร มีบุคลากร
ไดรับการพัฒนาในปงบประมาณดังกลาว ดังนี ้

 



1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานระบบงานสารบรรณ ไดแก การพัฒนา
ทักษะการเขียนหนังสือโตตอบราชการตามระเบียบงานสารบรรณ 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเชิงยุทธศาสตร ไดแก การวิเคราะห SWOT การกำหนด
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธท่ี 3  สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบและกลไกการสงเสริมความกาวหนาและขวัญกำลังใจ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1  มีแนวนโยบายการเล่ือนสูตำแหนงตามสายงาน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 2  มีกิจกรรมสรางขวัญและกำลังใจใหแกบุคลากร     

องคการบริหารสวนตำบลโคราช มีนโยบายสนับสนุนการเลื ่อนสูตำแหนงตามสายงานของ
บุคลากรตามนโยบายหลักขององคการบริหารสวนตำบลโคราช รวมท้ังมีนโยบายสรางขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเกิดความผูกพันกับองคกร ดังนี้ 

การเล่ือนระดับท่ีสูงข้ึน 
1. ตำแหนง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ เลื ่อนระดับ เปน นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ           

ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลโคราช ที่ 53/2564 เรื่อง การเลื่อนระดับและแตงต้ัง
ใหพนักงานสวนตำบลตำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564 

2. ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เลื่อนระดับ เปน นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ตามคำส่ังองคการบริหารสวนตำบลโคราชท่ี 118/2564 เรือ่ง การเล่ือนระดับและแตงต้ัง
ใหพนักงานสวนตำบลดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ลงวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 

 



สรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

โครงการ รายงานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ผลการ
ดำเนินงาน 

ใช
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

(คน) 
ผลการดำเนนิงานตามแผน 

1. โครงการฝกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูบริหารและ
บุคลากรได
แลกเปล่ียนเรียนรู
กับหนวยงาน
ภายนอก 
 
 

40 ฝกอบรมสัมมนา ณ องคการบริหารสวนตำบล
โคราช และศึกษาดูงาน ณ จังหวัดจันทบุรี 

บรรลุ 230,870 สำนักปลัด 

2. ประชุมประจำเดือนผูบริหาร/
พนักงาน หลังประชุมประจำเดือน
อำเภอสูงเนิน 
 

แนวทางการปฏิบัติ
ราชการและการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

17 สำนักปลัด จัดประชุมประจำเดือนในสัปดาหแรก
ของทุกเดือน 

บรรลุ - สำนักปลัด 

3. โครงการจัดงานประเพณีแหเทียน
เขาพรรษา ประจำป 2565 

ผูบริหาร พนักงาน
สวนตำบล และ 
พนักงานจาง  
 

36 นำเทียนพรรษาถวาย ณ วัดกุดหิน หมู 8         
ต.โคราช อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา 

บรรลุ  - กองการศึกษา 
ศาสนาและ          
วัฒนธรรม 

4. อบรมบุคลากร เพิ่มพูนความรู     
ในการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานสวน
ตำบล 
 

17 สงบุคลากรเขารวมอบรมสัมมนารายบุคคล ไมบรรลุ - ทุกสวนราชการ 

 



 
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตำบลโคราช อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

  

  1. โครงการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ผูนำชุมชน พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

   1.1 ปญหา อุปสรรค 

    - โครงการฝกอบรมฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถดำเนินการไดตาม

เปาหมาย 

   - การเดินทางไปศึกษาดูงานฝนตกตลอดการเดินทาง 

   1.2 ขอเสนอแนะ 

   - ควรจัดทำโครงการในหวงเดือน มกราคม – กุมภาพันธ เนื่องจากในหวงเดือน 

กรกฎาคม เปนชวงฤดูฝนทำใหไมสะดวกในการเดินทางไปศึกษาดูงาน 

   - ระยะเวลาในการบรรยายในแตละหัวขอนอยเกินไป 

   - การเดินทางไปศึกษาดูงานมีระยะทางท่ีคอนขางไกล จึงทำใหกำหนดการมีการ

เปล่ียนแปลง 

 

  2. ประชุมประจำเดือนผูบริหาร/พนักงาน หลังประชุมประจำเดือนอำเภอสูงเนิน 

   2.1 ปญหา อุปสรรค 

   ดำเนินการประชุมไดทุกเดือนตามเปาหมาย  

   2.2 ขอเสนอแนะ 

    
  3. โครงการจัดงานประเพณีแหเทียนเขาพรรษา ประจำป 2565 
   3.1 ปญหา อุปสรรค 
   จำนวนผูเขารวมโครงการไมเปนไปตามเปาหมาย  
   3.2 ขอเสนอแนะ 
   ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมประเพณีสำคัญทางศาสนาเปนประจำทุกป 
  
  4. อบรมบุคลากร 
   4.1 ปญหา อุปสรรค 
   ไมเขารับการอบรมครบทุกตำแหนง  
   4.2 ขอเสนอแนะ 
   เพื่อใหการเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรในสังกัด ควรสนับสนุนใหมีการอบรมครบ
ทุกตำแหนง  


